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FE " ﬁ] u FE DO JUDICIARIO FEDERAL E MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
Fundada em 08/12/92

Oficio n® 318/2026/SECEX
Brasilia, 29 de abril de 2026.
Aos

Sindicatos Filiados a Fenajufe.

Assunto: Consulta as bases sobre proposta debatida no Forum de Discussao

da Carreira dos Servidores do PJU.

Prezadas e Prezados Dirigentes Sindicais,

A Fenajufe — Federagdao Nacional dos Trabalhadores e das Trabalhadoras
do Judiciario Federal e do Ministério Publico da Unido vem solicitar as entidades
sindicais filiadas a realiza¢do de consulta formal as suas bases acerca de proposta
de redacao sobre jornada de trabalho, apresentada pela Administragdo no Férum
de Discussao da Carreira dos Servidores do Poder Judiciario, na reuniao realizada
em 23 de abril de 2026.

O objetivo da consulta ¢ assegurar que a posi¢ao da Federagdao no Conselho
de Entidades (CDE) seja construida com base no debate democratico com a
categoria, diante da relevancia e dos potenciais impactos das mudangas em
discussao.

A proposta em debate trata da reestruturagdo do art. 10 da Lei n°
11.416/2006, com a criagao de novos dispositivos:

e Art. 10-A — Politica Nacional de Formagdo e Capacitacao
e Art. 10-B — Programa de Gestao de Desempenho
e Art. 10-C — Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
e Art. 10-D — Revisdo periddica das politicas de gestao
Esses pontos, em sua esséncia, foram construidos coletivamente entre as

entidades ao longo de 2025 e representam avangos importantes na valorizagdo da
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carreira. Entretanto, a divergéncia central reside na proposta apresentada pela
Administra¢do de inclusdao de novo dispositivo no art. 10-B, especificamente o
inciso VII, que prevé a equiparagdo entre produtividade, qualidade das entregas e
cumprimento de jornada.

Tal previsdo introduz uma logica de gestdo por resultados associada a
jornada de trabalho, com potencial de:

e flexibilizar o conceito tradicional de jornada;

e aproximar o modelo de trabalho de sistemas baseados em metas e entregas;

e impactar diretamente regimes como o teletrabalho, ainda carentes de
regulamentagdo objetiva.

Importante destacar que o dispositivo em discussao nao trata da criacao de
Gratificacdo de Desempenho (GD), tampouco altera diretamente a estrutura
remuneratoria. O debate em curso refere-se, portanto, a forma de organizac¢ao do
trabalho e aos critérios de afericao de desempenho.

Vale destacar, ainda, que a redacao contida no referido inciso VII, do
art. 10-B foi apresentada tio somente pela Administracio, nao tendo havido
qualquer consenso entre as entidades sindicais presentes na reunido do dia
23/4/2026. O que houve, em concreto, foi a anuéncia das entidades em discutir
com as bases a redacao do referido inciso.

Cumpre ressaltar que a proposta originalmente defendida pela Federacao
previa a adogdo de instrumentos coletivos de pactuagdo de metas, com defini¢ao
conjunta entre equipes e chefias, observando as condigdes reais de trabalho e
assegurando mecanismos de ajuste continuo — elementos que nao foram
incorporados na redagao apresentada pela Administragao.

Dessa forma, a discussao em curso ultrapassa o campo técnico, assumindo
carater politico relevante, ao confrontar modelos distintos de organizagdo do

trabalho:
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de um lado, a possibilidade de implementacao de gestdo por metas sem
garantias adequadas;

de outro, a defesa de um modelo baseado em metas justas, negociadas, com
protecao a saude, qualidade de vida no trabalho e respeito as condicdes reais
de execucao das atividades.

Considerando que o tema retornara para deliberagdo na proxima reunido do

Forum, prevista para o dia 15 de maio de 2026, ¢ fundamental a consolidacao

prévia da posicao das entidades filiadas, com base no debate junto as suas bases,

para subsidiar a posicao da Fenajufe na reunido do Conselho de Entidades (CDE),

marcada para o dia 12 de maio.

Para contextualizar a discussao e tomada de decisdo, encaminharemos junto

ao oficio o Anexo I, contendo:

Proposta de artigos (10-A, 10-B, 10-C e 10-D) que alteram o atual art. 10
da Lei 11.416/2006, constantes da minuta consensuada entre a Fenajufe e o
Sindjus-DF, debatidas em 2025 (Tabela 1);

Comparativo entre o texto original do art. 10-B proposto pelas entidades e
a alteracdo apresentada pelas administragdes em 23 de marco de 2026, com
inclusdo do inciso VII, bem como a justificativa de rejeicao inicial da
Federacao (Tabela 2);

Comparativo entre o texto original e a segunda versdo de alteracdo ao art.
10-B apresentada pelas administragdes, apos intervengdes da Fenajufe na
reunido de 23 de abril de 2026 (Tabela 3).

Dessa forma, a Fenajufe solicita que os sindicatos promovam consulta por

meio de assembleias, reunides ampliadas, plendrias ou outros instrumentos

deliberativos, com o objetivo de:
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[. Avaliar o mérito da proposta, especialmente quanto a adogdao de
mecanismos de gestdo orientados a resultados em articulagdio com o
cumprimento da jornada;

II.  Deliberar sobre a redacdo apresentada, indicando de forma expressa:

e concordancia integral;
e concordancia com ressalvas (com indicacdo objetiva dos pontos a serem
ajustados);
e discordancia fundamentada;
III.  Apresentar, se for o caso, proposta alternativa de redagdo, alinhada aos
principios defendidos pela categoria;
IV. Informar o instrumento utilizado na consulta e o nivel de participacdo da

base, indicando numero aproximado de participantes.

Para subsidiar o debate, apresentamos os seguintes conceitos:

Gestao por resultados

Modelo de organizacdo do trabalho orientado ao alcance de metas e
entregas previamente estabelecidas. No setor publico, sua aplicacdo deve
considerar a natureza das atividades, a qualidade do servi¢o prestado e as
condigdes de trabalho, evitando a redugcdo do trabalho a pardmetros

exclusivamente quantitativos.

Produtividade
Refere-se ao volume de entregas realizadas, devendo ser analisada em

conjunto com critérios como qualidade, complexidade das atividades e condigdes

de trabalho.
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Cumprimento de jornada

Refere-se a observancia da carga horaria legalmente estabelecida, incluindo
frequéncia e assiduidade, constituindo pardmetro tradicional de organizagdo do
trabalho no servigo publico.

As manifestagdes deverdo ser encaminhadas para o e-mail da Fenajufe

fenajufe@fenajufe.org.br, com a maior brevidade possivel, a fim de subsidiar a
atuacdo da Federagdo na proxima reunido do Forum.

Sem mais para o momento, renovamos nossas saudagdes sindicais

Atenciosamente,
Cosain Corancia Masca Edior Moutes Varsconcelos
Soraia Garcia Edson Mouta Luciana Martins
Marca Vasconcelos Carneiro
Coordenadora Geral Coordenador Geral Coordenadora Geral
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ANEXO I — Consulta as bases sobre proposta debatida no Forum de Discussao da Carreira dos Servidores do PJU

a) TABELA 1 - Proposta de artigos (10-A, 10-B, 10-C e 10-D) que alteram o atual art.10 da Lei 11.416/2006, que constam da minuta
consensuada entre a Fenajufe e o Sindjus-DF para a parte da reestruturacao da carreira em que houve convergéncia entre as

entidades, e que foram debatidas no ano de 2025

TEXTO ORIGINAL DO
ART. 10 DA LEI 11.416/2006

Art. 10. Caberéa ao Supremo Tribunal Federal, ao Conselho Nacional
de Justica, aos Tribunais Superiores, ao Conselho da Justica Federal,
ao Conselho Superior da Justica do Trabalho e ao Tribunal de Justica
do Distrito Federal e Territorios, no ambito de suas competéncias,
instituir Programa Permanente de Capacitacdo destinado a formacéo e
aperfeicoamento profissional, bem como ao desenvolvimento
gerencial, visando a preparacdo dos servidores para desempenharem
atribuicdes de maior complexidade e responsabilidade.

PROPOSTA DE NOVA REAGCAO ACORDADA PELAS
ENTIDADES CONTENDO ARTIGO 10-B

Art. 10. Caberd ao Supremo Tribunal Federal, ao Conselho Nacional de
Justica, aos Tribunais Superiores, ao Conselho da Justica Federal, ao
Conselho Superior da Justica do Trabalho e ao Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territérios, de forma unificada, instituir a Politica
Nacional Permanente de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de
Servidores do Poder Judiciario da Uni&o.

Paragrafo Unico. A Politica Nacional Permanente de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacdo dos servidores do Poder Judiciario da
Unido €é responsavel por estruturar as diretrizes de capacitacdo e
desenvolvimento da carreira, observando as areas de atuacdo do Poder
Judiciario, seus macrodesafios e processos de trabalho, de modo a
possibilitar o aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento
gerencial.

“Art. 10-A. Cabera aos orgaos do Poder Judiciario da Unido, no ambito
de suas competéncias, instituir seu Plano de Treinamento,
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Desenvolvimento e Educacdo de Pessoal, um conjunto de projetos e
acOes, observando as diretrizes da Politica Nacional Permanente de
Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de Servidores do Poder
Judiciario da Unido.” (NR)

“Art. 10-B Os oOrgaos do Poder Judiciario da Unido instituirdo seu
Programa de Gestédo de Desempenho.

81° O Programa de Gestdo de Desempenho terd como objetivos:

| - subsidiar o Planejamento Estratégico dos Orgéos do Poder Judiciério
da Unido;

Il — estimular o autodesenvolvimento profissional;

I11 - Subsidiar o desempenho gerencial;

IV- Identificar a relacdo entre o desempenho, a satde do trabalhador e a
qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

V - fornecer elementos para a avaliacdo sistematica das politicas e praticas
organizacionais, em especial a de gestdo de pessoas;
VI - avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.” (NR)

“Art. 10-C. Os 6rgdos do PJU instituirdo seu Programa de Qualidade de
Vida e Bem-estar no trabalho, que contemple projetos e acles
observando, no minimo, os seguintes fatores: organizacdo do trabalho,
condicdes de trabalho, relagbes socioprofissionais, reconhecimento e
crescimento profissional e equilibrio e conciliacdo trabalho-vida pessoal.”
(NR)
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Art. 10-D. As politicas e praticas em gestdo de pessoas deverdo passar
por discussbes e revisdes periodicas, preferencialmente a cada ciclo
estratégico, e de forma participativa.” (NR)

JUSTIFICATIVA DA FENAJUFE PARA O ART. 10 COM INCLUSAO DOS ARTIGOS 10-A, 10 -B, 10-C

10- A - Politica Nacional Permanente de Treinamento, Desenvolvimento e Educacéo de Servidores do PJU

A proposta de reestruturagdo do art. 10 da Lei 11.416/2006 apresenta um dos principais elementos estruturantes de uma carreira realmente
valorizada, a Politica Nacional Permanente de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo de Servidores do Poder Judiciario da Unido, vinculado as
diretrizes institucionais, que propicie qualificacdo e capacitacdo profissional para todos os servidores, independentemente do seu cargo, area de
atividade ou local de trabalho, em todo o pais, interligado com uma politica de valorizacdo dos conhecimentos e competéncias adquiridas, que
garantam o pleno aproveitamento das habilidades do servidor e da servidora valorizando a carreira individual de cada um e cada uma, dentro, de
acordo com as necessidades institucionais.

A proposta de atualizacao do art.10 surge do amplo didlogo no Forum de Carreiras para que as diretrizes da politica de qualificacdo, treinamento e
desenvolvimento constasse na proposta de reestruturacao da Lei 11.419/2006.

O objetivo é garantir na lei a sua existéncia da Politica Nacional permanente de Treinamento Desenvolvimento e Educacdo dos servidores, a partir
das iniciativas que ja foram criadas e que podem ser fortalecidas, expandidas e atualizadas.

Garantir através da Lei 11.416/2006, é evitar processos de reducdo e precarizagdo das estruturas de formacdo dos servidores e servidoras, em razdo
das periddicas oscilagdes de politica orcamentaria e de pessoal.
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Acdes de colaboragdo técnica e de convénios com institui¢des de formacao profissional, de ensino superior e escolas de governo, sabemos que ja
existem, mas entendemos que a estruturacdo da proposta deve explicitar a existéncia destas a¢cdes como forma de cobrarmos a devida aplicacdo destas
pelos tribunais em todas as suas possibilidades.

10-B e 10-C- Programa de Gestao de Desempenho e Programa de Qualidade de Vida

A proposta de atualizagdo ao processo de avaliacdo de desempenho, foca as suas caracteristicas em fornecimento de indicadores objetivos
para melhorar a politica de desenvolvimento, de melhorias de condi¢des de trabalho, de acompanhamento da saude do servidor e da servidora e a
extingdo de impactos oriundos da carga de trabalho ou das condigdes deste, de incentivar o autodesenvolvimento dos servidores e por fim, mensurar o
desempenho no alcance das metas.

Importante destacar neste ponto a instituicio de INSTRUMENTO DE AVALIACAO COLETIVA DE TRABALHO, a ser discutido e
consensuado entre servidores e as chefias para delimitagdo dos objetivos a serem alcangados e contrapartidas institucionais para que estes objetivos
sejam alcancados. O instrumento visa construir um plano de acdes das equipes de trabalho, que se desdobram em planos individuais de metas, a serem
atingidas a luz de uma anélise das necessidades objetivas para o alcance de propostas de metas justas, previamente consensuadas.

As necessidades objetivas como capacitagdo, equipamento, condi¢cdes ergonomicas, relagdo justa entre carga, jornada e lotagao real na unidade
ou setor, devem ser checadas periodicamente durante o processo para ajustes que otimizem o desempenho do servidor e da servidora. Ocorréncias
sazonais que interferem no pleno desenvolvimento das atividades também devem ser objeto de reavaliacdo da pactuacdo do processo de gestdo do
desempenho da produtividade do servidor e da servidora.
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Os indicadores objetivos de mensuragdo de desempenho, previamente pactuados, deverdo constar no processo de diagndstico sobre a obtencao
de resultados e analisados em processo que englobe nao somente os indicadores estatisticos do quantitativo produzido, mas das condi¢des de qualidade
de vida que envolveram os servidores individualmente e as equipes de trabalho. A pactuagdo de planos de trabalho faz com que o planejamento seja
organizado, possibilitando ao servidor conhecer quais atividades dele sdo esperadas.
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b) TABELA 2 -

Comparativo entre o texto original do art. 10-B proposto pelas entidades e a alteracio proposta pelas administracoes

em 23 de marco de 2026, introduzindo o inciso VII ao art. 10-B, e a justificativa de rejeicao inicial da Federacao.

Redacio original do Art. 10-B

Proposta de alteracio consensuada com as entidades, contendo
introducio do inciso VII ao caput do 10-B

“Art. 10-B Os 6rgdos do Poder Judiciario da Unido instituirdo seu
Programa de Gestdo de Desempenho.

81° O Programa de Gestdo de Desempenho terd como objetivos:

| - subsidiar o Planejamento Estratégico dos Orgdos do Poder
Judiciario da Unido;

Il — estimular o autodesenvolvimento profissional;

111 - Subsidiar o desempenho gerencial;

IV- Identificar a relacdo entre o desempenho, a satde do trabalhador
e a qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

V - fornecer elementos para a avaliagcdo sistematica das politicas e
praticas organizacionais, em especial a de gestdo de pessoas;
VI - avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.” (NR)

“Art. 10-B Os 6rgdos do Poder Judiciario da Unido instituirdo seu
Programa de Gestdo de Desempenho.

81° O Programa de Gestdo de Desempenho tera como objetivos:

| - subsidiar o Planejamento Estratégico dos Orgdos do Poder
Judiciario da Unido;

Il — estimular o autodesenvolvimento profissional;

I11 - Subsidiar o desempenho gerencial;

IV- Identificar a relacdo entre o desempenho, a salde do
trabalhador e a qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

V - fornecer elementos para a avaliacdo sistematica das politicas e
praticas organizacionais, em especial a de gestdo de pessoas;
VI - avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.” (NR)

VII — viabilizar a gestdo por resultados mediante iniciativas que
equiparem produtividade e qualidade das entregas a cumprimento
de jornada.” (REDACAO PROPOSTA PELA ADMINISTRACAQ)
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Justificativa da Fenajufe sobre a rejeicio da introducio do inciso VII ao caput da proposta de artigo 10-B

A Fenajufe rejeita a inclusdo do inciso VII ao caput da proposta de artigo *10-B” pela auséncia de deliberacdo nos foruns da categoria sobre a
aplicacdo da gestao por resultados como modelo de gestao focado no alcance das metas e objetivos estratégicos, bem como pela exiguidade de
tempo para realizagdo de um debate aprofundado com a categoria que permitiria respaldo no trato deste tema.

O debate sobre o estabelecimento das metas de produtividade ¢ um tema sensivel para todos os servidores e servidoras, que sdo considerados
como sujeitos passivos nesse processo, na medida que ndo existem mecanismos que assegurem formalmente um processo de planejamento e
plano de trabalho previamente consensuado com as equipes, com critérios objetivos e metas justas.

Nesse sentido, a Fenajufe ndo possui acumulo deliberativo dos seus foruns sobre iniciativas de controle de produtividade, que garantam aos
servidores as medidas protecdo contra metas abusivas que resultam em sobrecarga e adoecimentos.

A proposta inicial de um instrumento de avaliagao coletiva de trabalho, constante no anteprojeto de reestruturagdo da carreira, protocolado em
2023, apresentava uma proposta de discussdo anual nas unidades de trabalho, sobre condi¢des estruturais, metodologias para processos de
trabalho, acdes de capacitacdo necessarias e demais condicionantes previamente negociados para o cumprimento de metas justas estabelecidas
no planejamento estratégico dos orgaos, e que deveriam ser discutidos entre os servidores integrantes da carreira e a Coordenacao, Chefia ou
Direg¢ao do referido o6rgao .

Essa discussdo anual, anterior ao periodo de execugdo das metas, implicaria em uma negociagao das contrapartidas e condicionantes para o
cumprimento de metas estabelecidas no planejamento estratégico dos 6rgdos. A proposta nao foi acolhida durante o processo de construgao de

Cconsensos.
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Nesse sentido, a Federacao entende que a proposta de introdugdo de mecanismos de gestdo por resultados ndo devera constar dessa etapa de
constru¢do da reestruturacdo, ndo se furtando a voltar a debaté-la posteriormente no forum de carreiras, apds debate e deliberagdo nos foruns da

categoria.
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¢) TABELA 3 - Comparativo entre o texto original e e a 2°

versao de alteracdo ao art. 10-B, proposto pelas administracdes, apos

intervencdes da Fenajufe apontando as divergéncias ao texto, na reunifio de 13 de abril de 2026.

Redacio original do Art. 10-B

Redaciao do Art. 10-B com a proposta de introducio do inciso
VII proposta pelas administracées, em segunda versio

“Art. 10-B Os 6rgdos do Poder Judiciario da Unido instituirdo seu
Programa de Gestdo de Desempenho.

81° O Programa de Gestéo de Desempenho terd como objetivos:

| - subsidiar o Planejamento Estratégico dos Orgdos do Poder
Judiciario da Unido;

Il — estimular o autodesenvolvimento profissional;

111 - Subsidiar o desempenho gerencial;

IV- Identificar a relacdo entre o desempenho, a satde do trabalhador
e a qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

V - fornecer elementos para a avaliacdo sistematica das politicas e
praticas organizacionais, em especial a de gestdo de pessoas;
VI - avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.” (NR)

“Art. 10-B Os 6rgdos do Poder Judiciario da Unido instituirdo seu
Programa de Gestdo de Desempenho.

81° O Programa de Gestdo de Desempenho tera como objetivos:

| - subsidiar o Planejamento Estratégico dos Orgdos do Poder
Judiciario da Unido;

Il — estimular o autodesenvolvimento profissional;

I11 - Subsidiar o desempenho gerencial;

IV- Identificar a relacdo entre o desempenho, a salde do
trabalhador e a qualidade de vida e bem-estar no trabalho;

V - fornecer elementos para a avalia¢do sistematica das politicas e
praticas organizacionais, em especial a de gestdo de pessoas;
VI - avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.” (NR)

VII — viabilizar a gestdo por resultados mediante iniciativas que
equiparem produtividade e qualidade das entregas a cumprimento
de jornada conforme critérios objetivos dispostos em atos
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regulamentares  especificos.” (REDACAO ALTERADA
PROPOSTA PELA ADMINISTRACAO}
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